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Formy zajec¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba godzin

Formy zajec¢

Wyktad, Cw. audytoryjne
Sposob realizacji zaje¢

zajecia w sali dydaktycznej
Liczba godzin

Wyktad: 30 godz., Cw. audytoryjne: 30 godz.

Liczba punktéw ECTS

6

Udziat w zajeciach 60h (2,5 ECTS)

Konsultacje z prowadzacymi zajecia 16h (0,5 ECTS)
Praca wtasna studenta 74h (3,0 ECTS)

Termin realizacji przedmiotu

2025/2026 zimowy

Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
obowigzkowy polski
Metody dydaktyczne Forma i sposéb zaliczenia oraz podstawowe kryteria oceny lub

- Analiza zdarzen krytycznych (przypadkow)
- Dyskusja

- Rozwigzywanie zadan

- Wyktad konwersatoryjny

- Wyktad problemowy

- Wyktad z prezentacjg multimedialng

wymagania egzaminacyjne
Sposéb zaliczenia

Egzamin
Formy zaliczenia

- Egzamin pisemny z zadaniami problemowymi i pytaniami testowymi
lub
- Egzamin pisemny z zadaniami problemowymi
Podstawowe kryteria oceny
Kryterium merytoryczne: zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
zaktadanych przez prowadzacego dany przedmiot.

Kryteria formalne: zdanie egzaminu korncowego (prég zaliczeniowy 51%)
Szczegotowe warunki ustala prowadzacy na poczatku semestru.

Sposéb weryfikacji zatozonych efektow uczenia sie
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Zadania domowe

Zaktadany efekt ksztatcenia Egzamin Aktywnos¢ na zajeciach
Wiedza
FiR1_WO08 +
FiR1_WO09 +

Umiejetnosci

FiR1_UO01 +
FiR1_UO03 +
FiR1_U06 +
FiR1_U07 +
Kompetencje
FiR1_KO1 + + +
FiR1_K04 + +
FiR1_KO05 + + +

Okreslenie przedmiotow wprowadzajacych wraz z wymogami wstepnymi

A. Wymagania formalne
Brak

B. Wymagania wstepne
Student powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci finansowej oraz rachunku kosztéw.

Cele ksztatcenia

1.

A. Zdefiniowanie rachunkowosci zarzadczej.

B. Analiza danych finansowych i niefinansowych w celu dostarczenia informacji niezbednych do podejmowania decyzji zarzadczych.
C. Sporzadzanie raportéw wspomagajacych podejmowanie decyzji zarzadczych, w tym raportéw skoncentrowanych wokét planowania i
budzetowania, zarzadzania kosztami, kontroli jako$ci, pomiaru wynikéw oraz benchmarkingu.

D. Zrozumienie znaczenia informacji pochodzacych z rachunkowosci zarzadczej przy podejmowaniu decyzji.

2.

A. Znajomos¢ réznicy miedzy systematycznym a problemowym (decyzyjnym) rachunkiem kosztow.

B. Zdefiniowanie:

a) informac;ji istotnej,

b) kosztow i przychodéw przyrostowych,

c) kosztéw i przychoddw réznicowych,

d) kosztéw zapadtych, utopionych, utraconych korzysci.

3.

A. Klasyfikowanie kosztéw a obszary zainteresowania zarzadzajacych.

B. Okreslenie zakresu informacji o kosztach w obszarach:

a) zasobodw i dziatan,

b) jakosci,

c) klienta,

d) decyzji krétkoterminowych,

e) decyzji dlugoterminowych,

f) decyzji w organizacjach zdecentralizowanych.

C. Okreslenie zatozen operacyjnego i strategicznego rachunku kosztéw.

4.

A. Wskazanie cech charakterystycznych dla rachunku kosztéw zmiennych.

B. Metody wyodrebniania kosztéw statych i zmiennych - metoda ksiegowa, metody statystyczne (dwoch punktéw, wizualna, najmniejszych
kwadratow).

C. Okreslenie zaleznosci pomiedzy rachunkiem kosztéw zmiennych a wynikiem finansowym.

D. Wykorzystanie rachunku kosztéw zmiennych do podejmowanie decyzji i oceny efektywnosci w przedsigbiorstwie.
E. Sporzadzenie rachunku wynikéw przy wykorzystaniu rachunku kosztéw zmiennych.

5.

A. Zdefiniowanie:

a) punktu krytycznego (progu rentownosci),

b) marzy na pokrycie,
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c) marzy bezpieczenstwa,

d) dzwigni operacyjnej,

e) wskaznika (wspotczynnika) marzy na pokrycie,

f) stopnia dzwigni operacyjnej,

g) segmentu, kosztow segmentu, marzy na pokrycie segmentu, marzy segmentu,
h) ceny specjalnej, minimalnej ceny dla specjalnego zaméwienia.

B. Okreslenie istoty relacji koszty-rozmiary produkcji-zysk.

C. Umiejetnos¢ przeprowadzenia analizy koszty-rozmiary produkcji-zysk oraz wyciagniecia wnioskéw przy podejmowaniu decyzji.
D. Przeprowadzenie analizy koszty-rozmiary produkcji-zysk przy produkcji wieloasortymentowej oraz wyciagniecie wnioskéw przy podejmowaniu
decyzji.

E. Znajomos¢ ograniczen analizy koszty-rozmiary produkcji-zysk.

F. Wykorzystanie programowania liniowego przy optymalizacji struktury produkcji.
G. Umiejetnos¢ podejmowania decyzji cenowych dla specjalnych zamowien.

6.

A. Zdefiniowanie:

a) ksiegowej stopy zwrotu,

b) dtugosci okresu zwrotu,

c) wewnetrznej stopy zwrotu,

d) zmodyfikowanej wewnetrznej stopy zwrotu,

e) rodzajow inwestyciji.

B. Zastosowanie metod oceny efektywnosci decyzji inwestycyjnych.

C. Wskazanie ryzyka przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

Tresci programowe

1. Rola rachunkowosci zarzadczej w podejmowaniu decyz;ji.
a) cel, istota i zakres rachunkowos$ci zarzadczej,
b) rozwdj rachunkowosci zarzadczej.
2. Pomiar kosztow i korzy$ci w rachunkowosci zarzadcze;j.
a) schematy procesu decyzyjnego,
b) problemy pomiaru kosztéw w podejmowaniu decyzji, sposéb podejscia w problemowych rachunkach.
3. Klasyfikacja kosztéw dla celéw zarzadzania
4. Rachunek kosztéw zmiennych.
5. Decyzje krétkookresowe w oparciu o analize relacji koszty- rozmiary produkgiji-zysk, analiza wrazliwo$ci na zmiany przychodéw i kosztéw, marza
bezpieczenstwa, koncepcja rachunku wielostopniowego i marzy segmentowej, decyzje przy istnieniu czynnikéw ograniczajacych, decyzje cenowe
dla zaméwien specjalnych.
6. Rachunek efektywnosci decyzji dtugookresowych:
a) rodzaje inwestycji,
b) budzetowanie kapitatowe,
c) metody oceny efektywnosci decyzji inwestycyjnych,
d) ryzyko zwigzane z podejmowaniem decyzji dlugookresowych.
Wykaz literatury

A.1. wykorzystywana podczas zajeé

1. Autorskie materiaty dydaktyczne (wyktadowe i ¢wiczeniowe) prowadzacych zajecia

2. Wermut J., Rachunkowo$¢ zarzadcza, podrecznik i zbiér zadan ODDK, Gdansk [ostatnie wydanie]

3. Sojak S., Rachunkowos$¢ zarzadcza, Dom Organizatora, Torun 2003

4. Nowak E., Rachunkowos$¢ zarzadcza w przedsiebiorstwie, CeDeWu.pl, Warszawa, 2011

5. Szychta A., Dobroszek J., Kabalski P., Rachunkowos$¢ zarzadcza - zadania i testy, Wydawnictwo Uniwersytetu £ 6dzkiego, £6dz 2016

A2. studiowana samodzielnie przez studenta

1. Szychta A., Etapy ewolugiji i kierunki integracji metod rachunkowosci zarzadczej, Wydawnictwo UL, £6dz 2008 2. Jarugowa A., Kabalski P.,
Szychta A., Rachunkowo$¢ zarzadcza, Oficyna Wolters Kluwers Business, Warszawa 2010

3. Rachunkowo$¢ zarzadcza teoria, praktyka aspekty behawioralne, Dobija D., Kucharczyk M. (red.), Wyd. Akademickie i Profesjonalne sp. z 0.0.,
Warszawa 2009

4. Piosik A., Zasady rachunkowosci zarzadczej, PWN, Warszawa 2006.

B. Literatura uzupeiniajgca:

1. Rachunkowo$¢ zarzadcza. Podejscie operacyjne i strategiczne, Sobanska Irena (red.), Wydawnictwo C.H.BECK, Warszawa 2010

2. Rachunkowo$é zarzadcza i rachunek kosztéw, Tom | i Tom II, Swiderska G. K. (red.), Difin, Warszawa 2003

3. Rachunkowo$¢ zarzadcza i rachunek kosztéw w systemie informacyjnym przedsiebiorstwa, Karmanska A. (red.), Difin, Warszawa 2006

4. Czubakowska K., Gabrusewicz W., Nowak E., Rachunkowo$¢ zarzadcza. Metody i zastosowanie, PWE, Warszawa 2014

5. Trentowska M., Rachunek kosztéw, podstawy rachunkowosci zarzadczej i zarzgdzania finansami, SKwP, Warszawa 2022
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Kierunkowe efekty uczenia sie Wiedza
FiR1_WO08 FiR1_WO08 Zna zasady oceny przedsiewzie¢ w zakresie finanséw (optacalnosci
FiR1_WO09 projektow inwestycyjnych, oceny sytuacji finansowej organizacji, oceny ryzyka,
FiR1_UO1 zagrozenia upadtoscia)..
FiR1_UO03 FiR1_WO09 Zna zasady tworzenia i ekonomicznego funkcjonowania organizacji
FiR1_UO06 komercyjnych i sektora publicznego, ich formy, fazy rozwoju, jak réwniez
FiR1_UO7 uwarunkowania finansowe determinujace ich wartos¢ oraz sukces ekonomiczny.
FiR1_KO01 Umiejetnosci
F?R1—KO4 FiR1_UO1 Rozumie i potrafi prawidtowo interpretowac ztozone zjawiska
FiR1_K05 ekonomiczne w zakresie nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Rozumie i umie wyjasnic
tre$¢ komunikatéw instytucji gospodarczych, artykutéw zamieszczanych w prasie
codziennej i czasopismach z zakresu finanséw (z wylaczeniem czasopism
naukowych). Prawidtowo stosuje pojecia z zakresu nauk spotecznych.
FiR1_UO3 Potrafi wtasciwie analizowa¢ przyczyny, przebieg i skutki konkretnych
procesow i zjawisk w zakresie finanséw, z wykorzystaniem zaawansowanych teorii i
wiasciwych metod nauk spotecznych. Potrafi zidentyfikowa¢ interesariuszy
procesow i zjawisk z dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci i dziedziny finansow.
FiR1_UO06
Wykorzystuje zdobytg wiedze do rozstrzygania dylematéw pojawiajacych sie w
pracy zawodowe;j.
Potrafi rozwigza¢ zaawansowane problemy z zakresu finanséw i rachunkowosci
pojawiajace sie w praktyce gospodarcze;j:
 poréwnac instrumenty finansowe,
« oceni¢ optacalnos¢ przedsiewziecia ,
« oceni¢ sytuacje finansowg organizacji na tle sektora,
« zaproponowac¢ odpowiednie rozwigzania probleméw z zakresu podatkow,
« zidentyfikowac¢ i dobra¢ odpowiednie metody zarzadzania ryzykiem,
« skonstruowa¢ program ochrony ubezpieczeniowej przedsiebiorstwa,
« dobra¢ zrodta finansowania organizaciji,
« skonstruowa¢ odpowiedni system rachunkowosci/controllingu.
FiR1_UOQ7 Analizuje proponowane rozwigzania probleméw z zakresu nauki o
zarzadzaniu i jakosci, w szczegdlnosci w zakresie finanséw i rachunkowosci, umie
przedstawic ich zalety i wady oraz zaproponowac¢ w tym zakresie odpowiednie
rozstrzygniecia.
Kompetencje spoteczne (postawy)
FiR1_K01 Samodoskonalenie
Rozumie potrzebe rozwoju i uczenia sie przez cate zycie,
Potrafi uzupetniaé¢ i doskonali¢ nabytag wiedze i umiejetnosci,
Zna swoje silne i stabe strony, stawia sobie ambitne cele na miare swoich
mozliwosci,
Umie przyjac porazke, przyznac sie do btedu.
FiR1_KO04 Uczciwos¢:
Stosuje sie do zasad etyki biznesu,
Szanuje prawo,
Jest obiektywny, potrafi dostrzec konflikt intereséw,
Prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z wykonywaniem zawodu.
FiR1_K05 Odpowiedzialnos$¢:
Dotrzymuje terminow,
Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji okreslonego przez siebie
zadania,
Konsekwentnie dazy do celu,
Umie pracowac¢ systematycznie i samodzielnie,
Stosuje sie do regut i norm zycia spotecznego.
Kontakt
beata.zackiewicz-brunke@ug.edu.pl
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